
公的資金補償金免除繰上償還に係る公営企業経営健全化計画

Ⅰ　基本的事項

１　事業の概要 特別会計名：　病院事業会計

２　財政指標等

財政力指数※

３　合併市町村等における公営企業の統合等の内容

４　公営企業経営健全化計画の基本方針等

　注　計画期間については平成１９年度から平成２３年度

事　　業　　名

事業開始年月日 昭和39年10月26日 地方公営企業法の適用・非適用

0 0.845

　病院事業

□適　用　 □非適用

　伊勢崎市 673

16.6%（Ｈ18） 16,290

職員数※  (H19. 4. 1現在)

基本方針

1,846

既存計画との関係

計 画 期 間

　□　新法による合併市町村、合併予定市町村における公営企業の統合等の内容
　□　旧法による合併市町村における公営企業の統合等の内容
　□　該当なし

　３　□にレを付けた上で内容を記載すること。

当伊勢崎市の総合計画では「２０万市民が健康で安心して暮ら
せる県央都市・いせさき」を基本構想とし、実現のための基本
策定の柱の一つとして「健康・医療の元気なまちづくり」を位
置づけており、病院事業等では、経営基盤の強化・経営の効率
化・医療サービスの向上を図り良質な医療を提供すると伴に医
療・福祉の連携を推進していく方針である。

　伊勢崎市(病院事業会計)財政健全化計画

公 表 の 方 法 等

〔合併期日：平成１７年１月１日　合併前市町村：伊勢崎佐波医療事務市町村組合〕
４町村の新設合併により人口２０万人の新伊勢崎市が誕生し、平成１９年４月１日に
は特例市に移行しました。

内　　　容

　平成１９年度から平成２３年度　(５ヵ年)

　伊勢崎市集中改革プラン(平成１７年度から平成２２年度)と整合性を保持

　広報誌及びホームページ等への掲載及び議会説明予定

　伊勢崎市長　五十嵐 清隆

計 画 名

計画策定責任者

　２　「旧法による合併市町村」とは、市町村の合併の特例に関する法律（昭和40年法律第６号）第２条第２

不良債務     （百万円）

区　　分

92.7（Ｈ18）

0

資金不足比率    （％）

公営企業債現在高（百万円）

11.3（Ｈ19）0

　記載し、当該事業が一部事務組合等により経営されている場合は、その構成団体の各数値を加重平均したも

　のを記載すること。（ただし、旧資金運用部資金及び旧簡易生命保険資金について対象としない財政力1.0

団　　体　　名※

構成団体名

累積欠損金   （百万円） 利益剰余金又は積立金（百万円）

資本費

注１　事業を実施する団体が一部事務組合等（一部事務組合、広域連合及び企業団をいう。以下同じ。）の場合

　　は、「団体名」欄に一部事務組合等の名称を記載し、「構成団体名」欄にその構成団体名を列記すること。

　２　「職員数」欄には、当該事業に従事する全職員数を記載すること。

　　項に規定する合併市町村（平成７年４月１日以後に同条第１項に規定する市町村の合併により設置された

　　ものに限る。）をいう。

実質公債費比率※ （％）

経常収支比率※   （％）

　以上の団体の区分については構成団体の中で最も低い財政力指数を記載すること。）

注１　「新法による合併市町村、合併予定市町村」とは、市町村の合併の特例等に関する法律（平成16年法律

　　第59号）第２条第２項に規定する合併市町村及び同条第１項に規定する市町村の合併をしようとする市町

　　村で地方自治法（昭和22年法律第67号）第７条第７項の規定による告示のあったものをいう。

注　平成17年度（又は平成18年度）の公営企業決算状況調査、地方財政状況調査等の報告数値を記入すること。

　なお、財政力指数、実質公債費比率及び経常収支比率は、当該事業の経営主体である地方公共団体の数値を

ﾚ

ﾚ



Ⅰ　基本的事項（つづき）

５　繰上償還希望額等

補償金免除額

６　平成１９年度末における年利５％以上の地方債現在高の状況

【旧資金運用部資金】

【旧簡易生命保険資金】

【公営企業金融公庫資金】

注１　地方債計画の区分ごとに記入すること。

　２　必要に応じて行を追加して記入すること。

(単位：百万円)

合　　計区　　　分

公営企業金融公庫資金

旧簡易生命保険資金

64.3

6.5 6.5
旧 資 金 運 用 部 資 金

64.3繰上償還希望額

繰上償還希望額

繰上償還希望額

年利５％以上６％未満 年利６％以上７％未満 年利７％以上

42,876

21,438

合　　計

64,314

合　　　計　　　　 (B)

公営企業で負担するもの (A)-(B)

公営企業で負担するもの (A)-(B) 21,438

合　　　計　　　　 (B)

年利６％以上７％未満
(平成20年度9月期残高)

年利７％以上
(平成19年度末残高) 合　　計

42,876

合　　　計　　　　 (A)

事業債名

公
営
企
業
債

一般会計繰出金

合　　　計　　　　 (B)

病院事業債

(単位：千円)
年利５％以上６％未満
(平成21年度末残高）

年利６％以上７％未満
（平成20年度末残高）

年利７％以上
（平成19年度末残高）

64,314

64,314

64,314

(単位：千円)
年利５％以上６％未満
(平成21年度末残高）

年利６％以上７％未満
（平成21年度末残高）

年利７％以上
(平成20年度9月期残高) 合　　計

(単位：千円)
年利５％以上６％未満
(平成20年度9月期残高)

事業債名

合　　　計　　　　 (A)

※
上
記
の
う
ち

一
般
会
計
負
担
分

(

再
掲

)

公
営
企
業
債

合　　　計　　　　 (A)

事業債名

公
営
企
業
債

公営企業で負担するもの (A)-(B)

※
上
記
の
う
ち

一
般
会
計
負
担
分

(
再
掲

)

42,876 42,876

※
上
記
の
う
ち

一
般
会
計
負
担
分

(

再
掲

)

注　「旧資金運用部資金」の「補償金免除額」欄は、各地方公共団体の「繰上償還希望額」欄の額に対応する額として、計画提出前の一定基準

　日の金利動向に応じて算出された予定額であり、各地方公共団体の所在地を管轄とする財務省財務局・財務事務所に予め相談・調整の上、確

　認した補償金免除(見込)額を記入すること。



Ⅱ　財務状況の分析

区　　分

財 務 上 の 特 徴

課 題 ① 収入の確保　

課 題 ② 材料費の削減

課 題 ③ 未収金の削減

課 題 ④ 人件費の削減

課 題 ⑤ 給与費の削減

留 意 事 項

注１　「財務上の特徴」欄は、事業環境や地域特性等を踏まえて記載すること。また、経営指標等に

　　ついて経年推移や類似団体との水準比較などを行い、各自工夫の上説明すること。

　２　「経営課題」欄は、料金水準の適正化、資産の有効活用、給与水準・定員管理の適正合理化、

　　維持管理費等サービス供給コストの節減合理化、資本投下の抑制、民間的経営手法等の導入等、

　　団体が認識する経営上の課題について、優先度の高いものから順に記載する。また、経営課題と

　　認識する理由を類似団体等との比較を交えながら具体的に説明すること。

　３　「留意事項」欄は、「経営課題」で取り上げた項目の他に、経営に当たって補足すべき事項を

　　記載すること。

　４　必要に応じて行を追加して記入すること。

経 営 課 題

内　　　　容

高齢化の進展・疾病構造の複雑化診療報酬の見直し、医療保険制
度の改革等医療を取り巻く環境が変化している中、市民からは、
安心で安全な質の高い医療を受けられるよう高度医療、専門医
療、救急医療及び緩和ケアなどの医療提供体制の充実とその後の
在宅医療や介護に至るまでの一貫した体制整備が求められてい
る。医療提供側では、医療費抑制の推進に伴う医業収入の減収
で、公立病院としての使命に基づき、厳しい病院運営を強いられ
ている。経営指標で平成１７年度、全国の類似規模病院経営比率
を比較すると、医業収益比率が５％減、また、職員給与費率が
２．９％増となっております。今後、効率化を図り経費の削減を
図りたい。

不況の影響や健康保険の負担割増等により自費未収金が増えてい
る。毎年回収には努力しているが、年間一億円を超える自費未収
金があり、苦慮している。

材料費は医業費用の高い比率を占めており、削減に努力を図って
おります。

医業収益増を図るには、看護師を採用し（７対１看護）質の高
い、看護体制をできるだけ早期に実施したい。

事務事業の見直しにより適正な職員配置、民間委託を進め、定員
の縮減を図っていきたい。

給与費については、平成２１年度までに、特殊勤務手当の見直し
を図っています。



Ⅲ　今後の経営状況の見通し（①法適用企業）
（１）収益的収支、資本的収支

（単位：百万円，％）

年　　　　　　度 平成１４年度平成１５年度平成１６年度平成１７年度平成１８年度

（計画前５年度） （計画前４年度） （計画前３年度） （計画前々年度） （計画前年度）

区　　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） ( 決 算 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 )

１． (A) 10,475 10,424 10,529 10,848 10,418 10,703 10,642 11,394 11,078 11,946 11,780 12,679 12,022 12,985 12,331
(1) 9,890 9,837 9,934 10,250 9,829 10,110 10,017 10,815 10,367 11,313 11,018 12,062 11,204 12,370 11,451
(2) (B)
(3) 585 587 594 598 589 593 625 579 711 633 762 617 818 615 880

２． 521 505 525 512 576 572 480 562 512 532 504 587 502 567 497
(1) 420 427 445 432 426 446 404 445 430 429 417 443 409 458 399

407 412 400 387 376 376 350 365 364 357 356 363 348 378 340
13 15 45 45 50 70 54 80 66 72 61 80 61 80 59

(2) 101 78 80 80 150 126 76 117 82 103 87 144 93 109 98
(C) 10,996 10,929 11,054 11,360 10,994 11,275 11,122 11,956 11,590 12,478 12,284 13,266 12,524 13,552 12,828

１． 11,604 11,389 11,541 11,522 11,457 11,838 11,812 12,020 12,162 12,120 12,383 12,352 12,331 12,424 12,158
(1) 5,384 5,387 5,567 5,444 5,793 6,105 6,149 6,372 6,221 6,393 6,392 6,661 6,432 6,732 6,195

2,401 2,388 2,457 2,437 2,512 2,491 2,550 2,553 2,598 2,517 2,648 2,569 2,613 2,565 2,559
100 180 279 341 266 456 313 573 397 675 514 524 382

2,983 2,999 3,010 2,827 3,002 3,273 3,333 3,363 3,310 3,303 3,347 3,417 3,305 3,643 3,254
(2) 3,099 3,038 3,080 3,183 2,747 2,801 2,541 2,785 2,885 2,954 3,064 3,073 3,004 3,104 3,050

1,944 1,821 1,866 1,912 1,475 1,474 1,381 1,468 1,415 1,605 1,501 1,754 1,583 1,756 1,646
1,439 1,306 1,378 1,422 1,520 1,515 1,688 1,543 1,715 1,592 1,732 1,523 1,751 1,505 1,772

783 762 796 830 857 885 976 867 1,006 874 1,036 812 1,067 774 1,088
26 26 29 33 32 53 55 47 72 72 44 51 44 75 44

(3) 1,656 1,632 1,487 1,440 1,365 1,364 1,379 1,273 1,269 1,109 1,151 1,044 1,100 1,007 1,097
２． 729 706 685 663 703 626 681 600 647 605 611 575 597 598 582
(1) 450 435 416 400 385 373 373 357 357 346 351 331 337 314 322
(2) 279 271 269 263 318 253 308 243 290 259 260 244 260 284 260

(D) 12,333 12,095 12,226 12,185 12,160 12,464 12,493 12,620 12,809 12,725 12,994 12,927 12,928 13,022 12,740
(C)-(D) (E) △ 1,337 △ 1,166 △ 1,172 △ 825 △ 1,166 △ 1,189  △ 1,371 △ 664  △ 1,219 △ 247  △ 710 339  △ 404 530 88

(F) 1,815 90 8
(G) 34 16 40 33 4

(F)-(G) (H) △ 34 1,799 50 △ 25 △ 4
△ 1,337 △ 1,200 627 △ 825 △ 1,166 △ 1,189  △ 1,371 △ 614  △ 1,219 △ 272  △ 710 339  △ 404 526 88

(I) △ 6,616 △ 7,815 145 △ 680 △ 1,846 △ 3,035  △ 3,217 △ 3,649  △4,436 △ 3,921  △5,146 △ 3,582  △5,550 △ 3,056  △5,462
(J) 5,080 4,838 6,014 5,485 5,294 4,745 4,260 4,906 3,910 5,612 3,710 6,656 3,510 6,914 3,310

1,639 1,844 1,600 1,564 1,633 1,694 1,650 1,864 1,667 1,970 1,684 2,041 1,701 2,224 1,718
(K) 949 1,267 1,243 1,222 1,602 1,400 1,191 1,238 1,550 1,312 1,210 1,319 1,220 920 1,250

907 1,230 1,204 1,179 1,540 1,342 1,140 1,177 1,490 1,264 1,170 1,267 1,175 861 1,202
(L)

( I )
(A)-(B)

(L)
(A)-(B)

(M)

(A)-(B) (N)

地方財政法施行令第19条第１項により算定した
資金の不足額

医 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益
資 金 不 足 比 率 ((M)／(N)×100)

44.3

不 良 債 務 比 率 （ ×100 ）

40.0 32.8 43.7 28.3 46.2 23.50 6.3 17.7 28.4 30.2 32.0

不 良 債 務

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ） 63.2 75.0

繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金
流 動 資 産

う ち 未 収 金
流 動 負 債

う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金

支 出 計
経 常 損 益

特 別 利 益
特 別 損 失
特 別 損 益
当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)

う ち 委 託 料
③ そ の 他
減 価 償 却 費

医 業 外 費 用
支 払 利 息
そ の 他

収 入 計

収

益

的

支

出

医 業 費 用
職 員 給 与 費

基 本 給
退 職 手 当
そ の 他

① 材 料 費
う ち 薬 品 費

② 経 費

そ の 他
医 業 外 収 益

補 助 金
他 会 計 補 助 金
そ の 他 補 助 金

そ の 他

（計画初年度） （計画第２年度） （計画第３年度） （計画第４年度） （計画第５年度）

収

益

的

収

支

収

益

的

収

入

医 業 収 益
料 金 収 入
受 託 工 事 収 益

フォローアップ用計画

平成１９年度 平成２０年度 平成２１年度 平成２２年度 平成２３年度



（単位：百万円，％）

年　　　　　　度 平成１４年度平成１５年度平成１６年度平成１７年度平成１８年度

（計画前５年度） （計画前４年度） （計画前３年度） （計画前々年度） （計画前年度）

区　　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） ( 決 算 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 )

（計画初年度） （計画第２年度） （計画第３年度） （計画第４年度） （計画第５年度）

平成１９年度 平成２０年度 平成２１年度 平成２２年度 平成２３年度

１． 260 184 520 400 200 100 200 699 200

２．

３．

４． 451 599 479 433 429 428 471 474 550 489 492 500 503 537

５．

６． 2 252 7 1 22

７． 40 20 32

８．

９． 11

(A) 453 891 506 1 715 429 428 655 994 982 689 592 700 1,213 737

(B)

(A)-(B) (C) 453 891 506 1 715 429 428 655 994 982 689 592 700 1,213 737

１． 335 1,030 709 388 865 351 140 556 1,120 695 400 222 400 1,007 400

２． 664 889 711 683 641 637 637 716 716 797 733 752 750 769 817

３．

４．

５．

(D) 999 1,919 1,420 1,071 1,506 988 777 1,272 1,836 1,492 1,133 974 1,150 1,776 1,217

 (D)-(C) (E) 546 1,028 914 1,070 791 559 349 617 842 510 444 382 450 563 480

１． 545 1,026 913

２．

３．

４． 1 2 1 1,070 791 559 349 617 842 510 444 382 450 563 480

(F) 546 1,028 914 1,070 791 559 349 617 842 510 444 382 450 563 480

991 991 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

18,954 18,064 17,354 16,671 16,290 15,653 15,653 15,121 15,457 14,724 14,924 14,072 14,374 14,002 13,757

18,954 18,064 17,354 16,671 16,290 15,653 15,653 15,121 15,457 14,724 14,924 14,072 14,374 14,002 13,757

（２）他会計繰入金
年　　　　　度 平成１４年度平成１５年度平成１６年度平成１７年度平成１８年度

（計画前５年度） （計画前４年度） （計画前３年度） （計画前々年度） （計画前年度）

区　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） ( 決 算 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 ) ( 決 算 ) ( 目 標 )

407 412 400 387 376 376 350 365 364 357 356 363 348 378 340
407 412 400 387 376 376 350 365 364 354 356 363 348 378 340

3

451 599 479 0 433 429 428 471 474 550 489 491 500 503 537
451 599 479 0 433 429 428 471 474 515 489 491 500 503 537

35う ち 基 準 外 繰 入 金
う ち 赤 字 補 て ん 的 な も の

う ち 基 準 内 繰 入 金
う ち 基 準 外 繰 入 金

うち料金収入に計上すべき繰入等
う ち 赤 字 補 て ん 的 な も の

資 本 的 収 支 分
う ち 基 準 内 繰 入 金

（計画初年度） （計画第２年度） （計画第３年度） （計画第４年度） （計画第５年度）

収 益 的 収 支 分

（単位：百万円）
平成１９年度 平成２０年度 平成２１年度 平成２２年度 平成２３年度

補 て ん 財 源 不 足 額 (E)-(F)

積 立 金 現 在 高

企 業 債 現 在 高

うち建設改良費・準建設改良費に係るもの

う ち そ の 他 に 係 る も の

計
資本的収入額が資本的支出額に不足する

額
補

て

ん

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

計

(A)のうち翌年度へ繰り越される支出の
財源充当額

純 計

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

他 会 計 へ の 支 出 金

そ の 他

他 会 計 負 担 金

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

工 事 負 担 金

そ の 他

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

企 業 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 補 助 金



（３）経営指標等

平成14年度平成15年度平成16年度平成17年度平成18年度
（計画前５年度） （計画前４年度） （計画前３年度） （計画前々年度） （計画前年度）

（ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） ( 決 算 ) （決算） （目標） （決算） （目標） （決算） （目標） （決算） （目標） （決算） （目標）

資金不足比率 (％) (再掲)

料金回収率※ (％)

総収支比率（法適用） (％) 89.2 90.1 105.1 93.2 90.4 90.5 89.0 95.2 90.5 97.9 94.5 102.6 96.9 104.0 100.7

経常収支比率（法適用） (％) 89.2 90.4 90.4 93.2 90.4 90.5 89.0 94.7 90.5 98.1 94.5 102.6 96.9 104.1 100.7

営業収支比率（法適用） (％) 90.3 91.5 91.2 94.2 90.9 90.4 90.1 94.8 91.1 98.6 95.1 102.6 97.5 104.5 101.4

累積欠損金比率（法適用） (％) (再掲) 63.2 75.0 6.3 17.7 28.4 30.2 32.0 40.0 32.8 43.7 28.3 46.2 23.5 44.3

収益的収支比率（法非適用） (％) (再掲)

(％) (再掲)

(％) 3.7 3.7 3.6 3.4 3.4 3.3 3.1 3.1 3.1 2.9 2.9 2.7 2.8 2.8 2.7

うち基準内繰入金 (％) 3.7 3.7 3.6 3.4 3.4 3.3 3.1 3.1 3.1 2.9 2.9 2.7 2.8 2.8 2.7
うち基準外繰入金 (％) 0.0
　うち料金収入に計上すべき繰入等 (％)
　うち赤字補てん的なもの　　　　 (％)

(％) 99.6 67.2 94.7 60.6 100.0 100.0 71.9 47.7 56.0 71.0 82.9 71.4 41.5 72.8
うち基準内繰入金 (％) 99.6 67.2 94.7 60.6 100.0 100.0 71.9 47.7 52.4 71.0 82.9 71.4 41.5 72.8
うち基準外繰入金 (％) 3.6
　うち赤字補てん的なもの　　　　 (％)

注１　上記の各指標の算出方法については、次のとおりであること。

 　 (1) 資金不足比率（％）

 　　 ア　地方公営企業法適用企業の場合＝地方財政法施行令第19条第１項により算定した資金の不足額／（営業収益－受託工事収益）×１００

 　　 イ　地方公営企業法非適用企業の場合＝地方財政法施行令第20条第１項により算定した資金の不足額／（営業収益－受託工事収益）×１００

 　 (2) 総収支比率（％）＝総収益／総費用×１００

 　 (3) 経常収支比率（％）＝経常収益／経常費用×１００

 　 (4) 営業収支比率（％）＝（営業収益－受託工事収益）／（営業費用－受託工事費用）×１００

 　 (5) 累積欠損金比率（％）＝累積欠損金／（営業収益－受託工事収益）×１００

 　 (6) 収益的収支比率（％）＝総収益／（総費用＋地方債償還金）×１００

 　 (7) 不良債務比率(又は赤字比率)（％）＝不良債務（又は実質赤字額）／（営業収益－受託工事収益）×１００

 　 (8) 繰入金比率（％）＝収益的収入に属する他会計繰入金（又は資本的収入に属する他会計繰入金）／収益的収入（又は資本的収入）×１００

　２　上記指標のうち「料金回収率」は、水道事業（簡易水道事業を含む）、工業用水道事業及び下水道事業（下水道事業にあっては使用料回収率）について記載すること。

 　 (1) 水道事業、工業用水道事業に係る料金回収率の算出方法

 　　 ・料金回収率（％）＝供給単価※1／給水原価※2×１００

　　　  ※1 供給単価（円／㎥）＝給水収益／年間総有収水量(工業用水道事業にあっては料金算定に係るもの）

　　　  ※2 給水原価（円／㎥）＝（経常費用－(受託工事費＋材料及び不用品売却原価＋附帯事業費＋基準内繰入金(水道事業のみ))）／年間総有収水量（工業用水道事業にあっては料金算定に係るもの）

　　　　　　但し、簡易水道事業については下記によるものとする。

　　　　　　ア　地方公営企業法適用企業の場合＝（経常費用－（受託工事費＋材料及び不用品売却原価＋附帯事業費＋基準内繰入金＋減価償却費）＋企業債償還金）／年間総有収水量

　　　　　　イ　地方公営企業法非適用企業の場合＝（総費用－（受託工事費＋基準内繰入金）＋地方債償還金）／年間総有収水量

 　 (2) 下水道事業に係る使用料回収率の算出方法

 　　 ・使用料回収率（％）＝使用料収入／汚水処理費×１００

繰
入
金
比
率

収益的収入分

資本的収入分

（計画初年度） （計画第２年度） （計画第３年度） （計画第４年度） （計画第５年度）

不良債務比率（法適用）又は
赤字比率（法非適用）

(単位：％)

平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度 平成23年度



Ⅴ　繰上償還に伴う経営改革促進効果（つづき）

２　年度別目標等

（４）病院事業

●年度別目標 （単位：人、百万円、％）
平成14年度 平成15年度 平成16年度 平成17年度 平成18年度

（計画前5年度） （計画前4年度） （計画前3年度） （計画前々年度） （計画前年度）
（決算） （決算） （決算） （決算） （決算） 決算 目標 決算 目標 決算 目標 決算 目標 決算 目標

74 80 77 86 73 71 73 74 73 79 73 80 73 82 73
△ 1 6 △ 3 9 △ 13 △ 2 △ 2 0 3 0 5 0 1 0 2 0 9       0

34 △ 58 15 △ 99 170 62 135 0 42 0 △ 18 0 △107 0 △ 33 0 19       0
387 407 398 414 431 463 454 466 469 479 469 484 469 489 469

7 20 △ 9 16 17 51 32 23 3 15 13 0 5 0 5 0 58     38

89 93 93 96 96 99 97 97 97 96 91 95 86 98 83
△ 2 4 0 3 0 5 3 1 △ 2 0 △ 1  △ 6 △ 1  △5 3  △3 2　 △13

△ 2  △ 4 △ 6 0 14 35 10 30 10 19 26     80
75 74 74 75 73 73 72 62 72 63 66 63 56 61 49

△ 2 △ 1 0 1 △ 2 △ 4 0  △ 1 △ 11 0 1  △ 6 0  △10 △ 2  △7 △12   △24
9 △ 1 5 1 15 29 19 8 4 0 100 45 2 76 19 52 144  181

51 52 53 50 56 57 58 56 56 54 54 53 54 52 50

# 556,538 532,297 519,092 507,990 482,535 464,718 469,761 452,507 473,933 442,103 486,581 435,163 488,584 416,299 521,640

# 38,632 39,726 39,971 41,678 42,299 46,304 43,260 48,591 44,125 49,999 45,000 52,909 45,855 53,885 46,726
201 184 41 281 7 714 622 149 1,032 287 1,271 438 1,761 582 1,969 870 6,655  2,326

17 20 21 20 12 90 13 32 17 26 26 26 12 26 15 26 83    136
　

5,387 5,568 5,444 5,792 6,149 6,105 6,221 6,372 6,392 6,393 6,432 6,661 6,195 6,732 6,176
5,387 5,468 5,264 5,513 5,883 5,764 5,908 5,916 5,995 5,820 5,918 5,986 5,813 6,208 5,753

 5,093 5,172 4,871 5,081 5,178 5,077 5,273 5,202 5,363 5,150 5,268 5,298 5,143 5,395 5,059

294 296 393 432 705 687 635 714 632 670 650 688 670 813 694

0 100 180 279 266 341 313 456 397 573 514 675 382 524 423

# 1,944 1,821 1,866 1,912 1,475 1,474 1,381 1,468 1,415 1,605 1,501 1,754 1,583 1,756 1,646

# 1,155 1,217 1,214 1,271 1,272 1,212 1,160 1,201 1,470 1,239 1,563 1,215 1,421 1,245 1,404

累積欠損金比率 63.2 75.0 0.0 6.3 17.7 28.4 30.2 32.0 40.0 32.8 43.7 28.3 46.2 23.5 44.3
増　減 21.3 11.8 △ 75.0 6.3 11.4 22.1 12.5 3.6 11.6 0.8 3.7 △ 4.5 2.5 △ 4.8  △1.9

企業債現在高 18,954 18,064 17,354 16,671 16,290 15,653 15,653 15,121 15,457 14,724 14,924 14,072 14,374 14,002 13,757
増　減 △ 664 △ 890 △ 710 △ 683 △ 381 △ 637 △ 637 △ 532  △ 196 △ 397  △533 △ 652  △550 △ 70  △617

895 6,927  2,723
（注）１．職員数「その他職員」欄については、必要に応じて事務職員、給食職員など内訳を記入すること。

　　　２．費用削減「その他」欄には、必要に応じて見直した経費等（材料費、薬剤費、委託費等）の内訳を記入すること。 6.5
　　　３．会計規模により必要に応じて単位を百万円から千円に変更することも可とするが、「改善額合計」を算出する際の単位誤り、誤計上(重複計上等)がないよう留意すること。

診療材料費
改善額

計画前５年間改善額　合計 改 善 額　　合　計

（参考）補償金免除額

改善額
うち退職手当

その他

改善額
薬品費

改善額

未収金(診療費一部負担金)

改善額

改善額

改善額

費
用
削
減

人件費
うち退職手当以外

うち正職員

改善額
うち非常勤職員

改善額
職員数
増減数
改善額

医業収益に対する職員給与費割合

収
入
確
保

入院・外来患者の合計人数

改善額
入院の１人あたりの収入増

改善額

その他の職員
職員数
増減数
改善額
職員数
増減数

看護部門職員
職員数
増減数
改善額

医療技術職員
職員数
増減数
改善額

（計画初年度） （計画第2年度） （計画第3年度） （計画第4年度） （計画第5年度）

職
員
数

医　　　 師
職員数
増減数
改善額

フォローアップ用計画

区
分

目標又は実績
計画前5年

間
実　績

平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度 平成23年度
計画合計



（４）病院事業（つづき）

●各種経営比率
平成14年度 平成15年度 平成16年度 平成17年度 平成18年度

（計画前5年度） （計画前4年度） （計画前3年度） （計画前々年度） （計画前年度）
（決算） （決算） （決算） （決算） （決算） 決算 目標 決算 目標 決算 目標 決算 目標 決算 目標

89.2 90.4 90.4 93.2 90.4 90.4 89.0 94.7 90.5 98.1 94.5 102.6 96.9 104.1 100.7
90.3 91.5 91.2 94.2 90.9 90.4 90.1 94.8 91.1 98.6 95.1 102.6 97.5 104.5 101.4
51.4 51.7 52.9 50.2 55.6 57.0 57.8 55.9 56.2 53.5 54.3 52.5 53.5 51.8 50.2
18.6 17.5 17.7 17.6 14.2 13.8 13.0 12.9 12.8 13.4 12.7 13.8 13.2 13.5 13.3
29.6 29.1 29.3 29.3 26.4 26.2 23.9 24.4 26.0 24.7 26.0 24.2 25.0 23.9 24.7
93.8 90.2 91.6 88.4 85.7 81.7 81.9 86.5 82.7 87.0 82.7 87.5 83.6 89.3 84.1

0 0 1.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
93.1 89.6 90.9 87.7 85.1 81.1 81.3 85.8 82.1 86.4 82.1 86.8 83.0 88.6 83.4

（注）１．複数の病院を有する事業にあっては、病院ごとに作成すること。

　　　２．「病床利用率」欄には、稼働病床が許可病床と異なる場合における稼働病床利用率を上段（　　）書きすること。

　　　３．「類似規模」欄には、「地方公営企業年鑑」における経営規模別（黒字病院）の数値を記入すること。

感　 染 　症
計

30.3

病
床

病床利用率

一　　　　般
療　　　　養
結　　　　核
精　　　  神

経
営
指
標

経 常 収 支 比 率 102.6
医 業 収 支 比 率 98
職 員 給 与 費 率 47.3
薬 品 費 率 15.9
材 料 費 率

（計画第2年度） （計画第3年度） （計画第4年度） （計画第5年度） 全国平均
（平成17年度）

フォローアップ用計画

区
分

目標又は実績
平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度 平成23年度 類似規模

（計画初年度）


